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INTRODUGAO!

A sociedade contemporanea impde ao Direito do Trabalho o desafio per-
manente de adaptagdo as transformagdes econdmicas, sociais e tecnologicas. A
consolida¢do de novas formas de organizagao produtiva, intensificada pela
Revolugdo Tecnoldgica e pela economia digital, exige a superagao de paradigmas
historicamente construidos sob a logica de um modelo de trabalho predomi-
nantemente formal e estavel.

O mundo do trabalho passa por profundas mudancas. O trabalho media-
do por plataformas digitais, a reorganizagao do tempo de trabalho, a valorizagao
de modelos flexiveis e a busca por ambientes laborais sustentaveis tornaram-se
realidade em diversos paises. Esse cenario tem impactado empresas, trabalha-
dores, sindicatos e institui¢des, exigindo respostas juridicas compativeis com a
complexidade do novo contexto.

1. Tema apresentado no IV congresso Nacional e IT Congresso Internacional da Magistratura do
Trabalho. Foz do Iguacu, novembro de 2025.
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Nesse ambiente, muitas empresas enfrentam desafios relevantes para atrair
e reter talentos, a0 mesmo tempo em que buscam modelos produtivos susten-
taveis, capazes de conciliar eficiéncia economica e promocdo de ambientes de
trabalho saudaveis, com atengdo ao bem-estar dos trabalhadores. Surgem, assim,
demandas por arranjos mais flexiveis de trabalho, sem que isso signifique, ne-
cessariamente, precarizagdo das relagoes laborais.

Como bem destacou o Ministro Douglas Alencar Rodrigues, do Tribu-
nal Superior do Trabalho, em sua apresentagdo no evento “Trabalho em Tem-
po de Transi¢ao Digital”, realizado em 07/03/2024, na Universidade de Sao
Paulo (USP), a Consolida¢ao das Leis do Trabalho “néo é uma Biblia universal”
destinada a reger todos os negocios juridicos relacionados a organizagao pes-
soal dos servicos.

Embora o vinculo de emprego ocupe posi¢ao central no sistema celetista,
outras formas de trabalho devem ser igualmente reconhecidas e reguladas, sem
que isso represente precarizagao dos direitos sociais. A Constituicao Federal nao
impoe uma tnica forma de organiza¢ao da produgao, assegurando, por meio
do principio da livre-iniciativa, a liberdade dos agentes econémicos para estru-
turar suas atividades dentro do marco constitucional (CF/1988, art. 170), sem
exigir que toda prestagdo remunerada de servigos configure relacao de emprego
(CF/1988, art. 7°), conforme assentado pelo Supremo Tribunal Federal na ADPF
524, Rel. Min. Luis Roberto Barroso.

Nesse contexto de pluralidade de formas de trabalho, ampliam-se também
as matérias passiveis de negociagdo coletiva, instrumento essencial para com-
patibilizar interesses econdmicos e sociais no novo mundo do trabalho.

Entretanto, observa-se que a jurisprudéncia trabalhista, historicamente
orientada por uma forte tradi¢do protetiva, por vezes reconhece vinculos
empregaticios em diversas modalidades contratuais, adota interpretagdes
restritivas quanto a autonomia coletiva, e afasta clausulas negociadas em
acordos e convengdes coletivas, o que gera uma tensdo interpretativa entre
protecdo social, novas formas de contratagdo e autonomia coletiva constitu-
cionalmente assegurada.

1. DA VALIDADE DA FLEXIBILIZAGCAO DA LEGISLACAO TRABALHIS-
TA POR NEGOCIAGCAO COLETIVA

A Constituicao Federal de 1988, embora marcada por forte viés de prote-
¢do social, reconheceu expressamente a centralidade da negociagao coletiva
como instrumento legitimo de regulagao das relagdes de trabalho.
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Em seu art. 7°, o legislador constituinte a0 mesmo tempo em que elenca
um extenso rol de direitos sociais fundamentais dos trabalhadores, admite, em
diversos dispositivos, a flexibilizagdo de determinados direitos por meio da
negociagao coletiva. Exemplo disso sdo a irredutibilidade salarial, salvo o dis-
posto em convengao ou acordo coletivo (art. 7°, VI), a possibilidade de compen-
sa¢ao e reducdo de jornada mediante negociagdo coletiva (art. 7°, XIII), a jorna-
da diferenciada nos turnos ininterruptos de revezamento (art. 7°, XIV) e, de
forma emblematica, o reconhecimento das convengdes e acordos coletivos de
trabalho (art. 7°, XXVI).

Ao reconhecer os instrumentos coletivos como direito fundamental dos
trabalhadores, a Constituicdo ampliou significativamente o espago da autonomia
privada coletiva, conferindo as entidades sindicais legitimidade para ajustar
condigoes de trabalho de acordo com as especificidades setoriais, economicas e
sociais, desde que respeitados os direitos absolutamente indisponiveis.

A Lein. 13.467/2017, conhecida como Reforma Trabalhista, reforgou essa
diretriz constitucional ao valorizar a negociagao coletiva e delimitar, nos arts.
611-A e 611-B da CLT, as possibilidades da negociagdo coletiva e seus limites,
valorizando o didlogo social e a autorregulagao responsavel entre trabalhadores
e empregadores.

2. DA IMPORTANCIA DA NEGOCIAGAO COLETIVA

A negociagao coletiva constitui instrumento essencial de equilibrio entre
os interesses econdmicos das empresas e a protecdo social dos trabalhadores.
Nao se trata de simples renuncia de direitos, mas de mecanismo legitimo de
adequacao setorial negociada, capaz de preservar empregos, garantir renda,
assegurar a continuidade das atividades empresariais e preservar a dignidade
do trabalhador.

Sindicatos fortes, representativos e legitimos ndo atuam para suprimir
direitos indiscriminadamente, mas para construir solu¢des equilibradas, capa-
zes de compatibilizar a sustentabilidade das empresas com a protecdo social dos
trabalhadores. A flexibiliza¢ao negociada nao se confunde com precarizagao,
mas representa exercicio responsavel da autonomia coletiva.

A relevancia da negociagao coletiva é reconhecida internacionalmente
desde a criagdao da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT). A Declaragao
de 1998 consagrou como principios fundamentais a liberdade sindical e o reco-
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nhecimento efetivo do direito de negociagdo coletiva, além da eliminagao do
trabalho for¢ado, do trabalho infantil e da discriminacao.

As Convengdes n. 98, 151 e 154 da OIT, ratificadas pelo Brasil, reforcam
esse papel. O art. 4° da Convengdo n. 98 incentiva a utilizacao da negociagao
coletiva para regular as condi¢des de trabalho, enquanto a Conveng¢ao n. 154
define negociagdo coletiva como todo processo destinado a fixar condi¢des de
trabalho, regular relagdes entre empregadores e trabalhadores e disciplinar re-
lagdes institucionais entre suas organizagoes.

A experiéncia da pandemia da covid-19 evidéncia, de forma empirica, a
maturidade institucional do didlogo social. Naquele periodo, sindicatos e em-
presas celebraram intimeros acordos coletivos voltados a preservagiao de empre-
gos, a protecao da saude e a continuidade das atividades economicas.

O Sindicato dos Comerciarios de Sao Paulo, por exemplo, celebrou acordos
relevantes com o setor de supermercados - atividade essencial - estipulando
regras a respeito de saude e seguran¢a, como, por exemplo, a implantagao de
acrilico entre os operadores de caixa e os consumidores, bem como nimero
maximo de pessoas por metro quadrado, além de ajustes temporarios nas rela-
¢oes de trabalho, sempre com o objetivo de preservar vidas e empregos.

Para os demais segmentos do comércio — atividades nao essenciais - o
Sindicato dos Comerciarios firmou acordos com as empresas, estipulando an-
tecipagao de férias, suspensdo contratual e garantia de emprego, demonstrando
o papel estratégico da negociagdo coletiva em momentos de crise.

No ambito legislativo, a atuagdo das entidades sindicais foi decisiva para
o fortalecimento do auxilio emergencial, medida essencial para mitigar os im-
pactos econdmicos da pandemia e preservar a atividade produtiva nacional e os
empregos dos trabalhadores.

Tudo isso demonstra a maturidade dos sindicatos na representagdo dos
trabalhadores.

3. DO PAPEL DO PODER JUDICIARIO E DA ATUACAO DO STF

A Justica do Trabalho exerceu e continua exercendo papel fundamental
na consolidagdo dos direitos sociais no Brasil. Sua atuagdo continua sendo es-
sencial para a protecdo do trabalhador e para a pacificagiao dos conflitos laborais.

Todavia, o novo contexto socioecondmico impde desafios interpretativos
relevantes. Em algumas situagdes, observa-se uma tensao entre a tradigdo pro-
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tetiva do Direito do Trabalho e o reconhecimento da autonomia privada coleti-
va, espacialmente no que se refere a validade das clausulas negociadas pelos
entes coletivos.

Essa diversidade interpretativa nos Tribunais do Trabalho tem gerado
inseguranca juridica, impactando tanto trabalhadores quanto empregadores,
além de provocar o aumento de demandas submetidas ao Supremo Tribunal
Federal.

4. DA JURISPRUDENCIA DO SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

Nesse cenario, o Supremo Tribunal Federal tem exercido papel relevante
de uniformizagao constitucional do tema reafirmando a centralidade da nego-
ciagdo coletiva e a legitimidade da autonomia privada coletiva.

Em diversos precedentes, a Corte reafirmou a validade das normas cole-
tivas e a importincia da autonomia da vontade coletiva, destacando que, no
ambito do direito coletivo, ndo se verifica a mesma assimetria de poder presen-
te nas relagdes individuais.

No julgamento do RE 590.415, Rel. Min. Roberto Barroso, o STF assentou

que a invalidacdo sistematica de acordos coletivos compromete a participacao
democratica dos trabalhadores e enfraquece sua capacidade de autocomposigio.

Aplicando o precedente acima do Ministro Roberto Barroso, no qual foi
conferida especial relevincia ao principio da autonomia da vontade no 4mbito
do direito coletivo de trabalho, o Ministro Teori Zavask, no RE 895.759 — DJE
13/09/2016, entendeu que nao se pode invalidar clausula de acordo coletivo, pois
legitima a manifestacdo de vontade dos trabalhadores que, em Assembleia Ge-
ral deliberaram pela celebragdo do acordo coletivo.

Mais recentemente no julgamento do Tema 1.046 da repercussao geral
(ARE 1.121.633), foi fixada a tese de que sdo constitucionais os acordos e con-
vengdes coletivas que pactuem limitagoes ou afastamentos de direitos trabalhis-
tas, desde que respeitados os direitos absolutamente indisponiveis.

Espera-se que essa orientagdo contribua para a harmonizac¢ao das decisoes
nas instincias trabalhistas, conferindo maior previsibilidade e estabilidade as
relagdes de trabalho.

CONCLUSAO

O mundo mudou, e o Direito do Trabalho deve acompanhar essa trans-
formacdo. A preservagdo da dignidade do trabalhador, a sustentabilidade das
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empresas e a seguranca juridica ndo sao valores incompativeis, mas complemen-
tares.

Diante desse cenario, ¢é essencial que o Poder Judicidrio, sem abdicar de
sua fungao protetiva, atue em consonancia com os novos tempos, reconhecendo
a centralidade da negociagao coletiva como instrumento legitimo de autorregu-
lagdo das relagoes de trabalho.

A harmonizagdo entre prote¢do social, autonomia coletiva e seguranca
juridica exige didlogo institucional entre sindicatos, empresas e Judiciario, a luz
da Constituicdo Federal e das teses firmadas pelo Supremo Tribunal Federal.

As empresas sdo agentes fundamentais na geragdo de empregos e renda,
assim como os sindicatos sdo essenciais para a prote¢do coletiva dos trabalha-
dores. O fortalecimento do dialogo social, com respeito institucional entre
sindicatos, empresas e o Poder Judiciario, é o caminho para relagcdes de trabalho
mais justas, equilibradas e compativeis com os desafios do século XXI.



