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Resumo: Este artigo analisa os principais
desafios para a modernizag¢ao das relagoes
de trabalho no setor maritimo, destacando
o impacto da inovagdo tecnolédgica, das
mudangas regulatorias, da globalizagéo e
da necessidade de qualificagdo profissio-
nal. Por meio de pesquisa bibliografica e
analise setorial, o estudo identifica pontos
criticos para a adaptacido das relacoes la-
borais ao contexto atual, buscando contri-
buir para o debate sobre o desenvolvimen-
to sustentavel e competitivo das atividades
maritimas.

INTRODUGAO

Abstract: This article analyzes the main
challenges for modernizing labor relations
in the maritime sector, highlighting the
impact of technological innovation, regu-
latory changes, globalization, and the need
for professional qualification. Through
bibliographic research and sectoral analy-
sis, the study identifies critical points for
the adaptation of labor relations to the
current context, seeking to contribute to
the debate on sustainable and competitive
development in maritime activities.

As relagoes de trabalho no setor maritimo apresentam caracteristicas

singulares, resultantes da internacionalizagdo das atividades, da existéncia
de uma legislagdo propria e das condi¢des ambientais frequentemente adver-
sas enfrentadas pelos trabalhadores. O avango tecnoldgico e o processo de
globalizagao intensificam os desafios para a modernizagdo dessas relagoes,
tornando indispensaveis adaptagdes regulatorias, institucionais e profissio-
nais. Este artigo propde-se a examinar os principais obstaculos e oportuni-
dades envolvidos na transformacao das relacoes laborais no setor maritimo
brasileiro, fundamentando-se em pesquisa bibliografica e em uma analise
comparativa internacional.
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A importancia do tema ¢ evidenciada pelo papel estratégico do setor ma-
ritimo na economia mundial, com destaque para o Brasil, cuja extensa costa e
dependéncia do modal maritimo para cerca de 95% do comércio exterior refor-
¢am sua relevancia. Diante desse cenario, modernizar as relagdes de trabalho
torna-se essencial para assegurar tanto a competitividade das empresas quanto
a protecao dos trabalhadores, promovendo o equilibrio entre os principios
constitucionais da livre iniciativa e da valorizagao do trabalho humano.

As rapidas transformagdes tecnoldgicas e o contexto de internacionaliza-
¢do exigem respostas ageis e eficientes das institui¢des encarregadas da regula-
¢ao e fiscalizacao do trabalho maritimo, demandando uma revisao constante
das praticas e das normas aplicaveis ao setor.

Neste artigo, a abordagem adotada integra dimensdes juridicas, econdmi-
cas e sociais, reconhecendo que a modernizacgao das relacdes de trabalho ultra-
passa a mera atualizagao legislativa, abrangendo também praticas de gestao,
politicas publicas e iniciativas de formagao profissional. A analise esta estrutu-
rada em capitulos que exploram a evolu¢ao histdrica do tema, os impactos das
inovagoes tecnoldgicas, os desafios regulatorios, a influéncia da globalizagdo e
a necessidade de qualificagdo dos profissionais do setor.

Por fim, espera-se que este estudo contribua para o debate sobre o futuro
do trabalho maritimo, oferecendo subsidios relevantes a pesquisadores, gestores
publicos, empresarios e trabalhadores engajados na constru¢ao de um ambien-
te laboral mais moderno, seguro e inclusivo.

1. EVOLUGCAO HISTORICA DAS RELAGOES DE TRABALHO NO SE-
TOR MARITIMO

A trajetoria das relagoes de trabalho no setor maritimo estd intimamente
ligada ao desenvolvimento da navegagdo e ao crescimento do comércio interna-
cional. Desde o século XIX, surgiram normas internacionais voltadas a prote¢ao
dos trabalhadores maritimos, como as conveng¢des da Organizagao Internacio-
nal do Trabalho (OIT). No contexto brasileiro, a Consolida¢do das Leis do
Trabalho (CLT) contempla um capitulo especifico para os maritimos, reconhe-
cendo as particularidades e desafios inerentes a profissao.'

1. Capitulo I do Titulo III, intitulado “Das Equipagens das Embarca¢6es da Marinha Mercante
Nacional, de Navegagio Fluvial e Lacustre, do Trafego nos Portos e da Pesca”, abrange os arts.
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Historicamente, os trabalhadores maritimos enfrentaram condicoes de
trabalho bastante adversas, como jornadas extenuantes, isolamento prolongado
e exposicao a diversos riscos ambientais. Para mitigar esses fatores, a legislagao
buscou garantir direitos especificos, incluindo periodos de descanso, alimenta-
¢do adequada e assisténcia médica a bordo. Paralelamente, o avango tecnologi-
co das embarcagdes desempenhou papel fundamental na melhoria da seguran-
¢a das condi¢des de trabalho. Sistemas automatizados, equipamentos modernos
de navegacdo e monitoramento, além de dispositivos de preven¢ao de acidentes,
proporcionaram ambientes mais seguros e reduziram significativamente os
riscos enfrentados pelos profissionais embarcados.

A evolugdo das relagoes de trabalho também foi marcada pela conquista
de melhores condi¢des por meio de negociagdes coletivas, nas quais sindicatos
e associagOes representativas atuaram para assegurar beneficios e direitos adi-
cionais aos trabalhadores do setor. Essas conquistas contribuiram para elevar
os padroes de seguranga e qualidade de vida a bordo.

Outro aspecto relevante diz respeito a influéncia de acordos internacio-
nais, como a Convengao sobre Trabalho Maritimo (MLC 2006),” que estabe-
lece padrdes minimos para o trabalho em embarcagdes. A adesdao do Brasil a
essa convencao impulsionou a atualizagdo das normas nacionais, promoven-
do maior protegdo aos trabalhadores e harmonizagdo das praticas entre em-
presas brasileiras e estrangeiras.

Com efeito, a Convengdo 186 da OIT (MLC 2006) trouxe um ponto
muito importante, que foi a redefinigdo do conceito de trabalhador maritimo
ao centrar-se na natureza das atividades e na vinculacdo ao armador, incor-
porando tripulantes e categorias antes marginalizadas e promovendo uma
expansao de direitos em padrdes globais, impondo desafios regulatérios aos
Estados de bandeira e de porto, ao exigir inspegdo robusta, compatibilizagao
com STCW e outras normas técnicas, coordenacdo interinstitucional e meca-
nismos eficazes de enforcement.

Simultaneamente, reconfigura o campo sindical, demandando represen-
tacoes que alcancem cadeias transnacionais, acordos coletivos setoriais e inclu-
sao de trabalhadores offshore e de apoio maritimo.

248 a 252 da Consolidagio das Leis do Trabalho (CLT).

2. Convengio sobre o Trabalho Maritimo (MLC 2006 da OIT): O Brasil ratificou essa convengio
(promulgada pelo Decreto n. 11.039/2022).
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No Brasil, a adaptagdo legislativa requer harmonizar CLT, LESTA (Lei
9.537/97), Lei 5.811/72, Normam-201 e NR-37 aos padrdes da MLC, clarifican-
do o alcance do conceito de trabalhador maritimo, fortalecendo a inspecio
do trabalho maritimo e portudrio, ajustando regras de jornada, descanso,
alojamento e repatriagdo, e promovendo negociagao coletiva setorial capaz de
garantir efetividade e seguranca juridica em um ambiente competitivo e in-
ternacionalizado.

Em sintese, a evolugdo histdrica das relagdes de trabalho no setor mariti-
mo evidencia que a modernizag¢io é um processo continuo, marcado por trans-
formagdes econdmicas, politicas, sociais e tecnoldgicas. Compreender esse
percurso ¢é essencial para identificar os desafios atuais e propor solugdes ade-
quadas a dinamica do setor, sempre com foco na melhoria das condi¢des e na
seguranca dos trabalhadores maritimos.

2. IMPACTO DAS INOVACOES TECNOLOGICAS

A introdugao de sistemas automatizados, embarcagdes inteligentes e tec-
nologias de comunicagédo revolucionou o setor maritimo. Por um lado, houve
significativo aumento de eficiéncia e seguranga; por outro, verificou-se a redu-
¢do de postos de trabalho tradicionais e a necessidade de requalificagao profis-
sional. O grande desafio estda em adaptar contratos, jornadas e fungdes a nova
realidade, sem comprometer direitos trabalhistas e a prote¢do dos profissionais.

Essa transformagdo impacta diretamente a estrutura das equipes a bordo
e em terra, exigindo novas competéncias e perfis profissionais, além de uma
constante atualizagdo dos conhecimentos técnicos.

Além disso, a digitalizagdo das operagdes permite o monitoramento em
tempo real, aumentando a seguranca e a eficiéncia das atividades maritimas.
Sistemas de rastreamento de embarcagdes, comunicagao via satélite e softwares
de gestdo logistica tornam o trabalho mais dinamico, mas também ampliam a
pressdo sobre os trabalhadores, que precisam lidar com multiplas ferramentas
tecnoldgicas e tomar decisdes rapidas em ambientes cada vez mais complexos.

Um dos avangos mais disruptivos é o desenvolvimento dos navios auto-
nomos ou sem tripulagdo, que representam uma mudanga paradigmatica para
o setor. Esses navios, operados remotamente ou dotados de inteligéncia artificial,
desafiam as normas tradicionais de trabalho maritimo, pois eliminam a pre-
senca fisica da tripulagéo a bordo.
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Entre os principais desafios estdo a defini¢cdo de responsabilidades em
caso de acidentes ou falhas, a adaptagao das legislagdes trabalhistas para con-
templar novas formas de vinculo empregaticio, e a necessidade de requalifi-
cacdo dos profissionais para fun¢des de monitoramento e controle remoto.
Além disso, ha o risco de desemprego estrutural e a preocupagao com a segu-
ranga cibernética das operagdes, que se tornam cada vez mais dependentes de
sistemas digitais.

Por outro lado, a adogdo de novas tecnologias pode gerar inseguranca
entre os trabalhadores, especialmente aqueles com menor escolaridade ou ex-
periéncia em ambientes digitais. O risco de exclusdo e marginaliza¢ao de seg-
mentos vulneraveis da forca de trabalho exige politicas de requalificagdo, inclu-
sao digital e apoio a transi¢do profissional, para garantir que todos possam se
beneficiar das oportunidades trazidas pela inovagao.

A modernizag¢ao tecnoldgica também impde desafios significativos a re-
gulamentagdo das relagdes de trabalho, envolvendo questdes como a delimitagao
de jornadas flexiveis, o reconhecimento de novas ocupagoes e a definicdo de
responsabilidades em sistemas automatizados e embarcagdes autonomas. A
constante atualizacdo das normas legais ¢ fundamental para acompanhar o
ritmo acelerado das inovagoes, de modo a garantir a prote¢ao dos trabalhadores
sem restringir o avango tecnoldgico que pode trazer beneficios para o setor.

Nesse contexto, um importante passo foi dado com a aprovagdo da Norma
Regulamentadora n. 30 (NR 30), que estabelece diretrizes especificas para a
segurancga e saude no trabalho aquavidario. A NR 30 contempla requisitos para
condi¢des de trabalho a bordo, procedimentos de emergéncia, prevengao de
acidentes e doengas ocupacionais, além de abordar a necessidade de capacitagao
dos profissionais diante das novas tecnologias embarcadas. Essa regulamentagao
representa um avango ao adaptar-se as transformagédes do setor, promovendo
maior seguranga e bem-estar aos trabalhadores, ao mesmo tempo em que cria
parametros para a atuagdo das empresas em face dos desafios trazidos pela
inovagdo tecnolégica.

Por fim, é fundamental que empresas e governos invistam em programas
de capacitagdo e adaptagao tecnoldgica, promovendo a integracao dos trabalha-
dores as novas demandas do setor maritimo. A inova¢ao deve ser vista como
oportunidade para o desenvolvimento sustentavel, desde que acompanhada de
politicas inclusivas e didlogo social, capazes de equilibrar eficiéncia operacional,
seguranga e justica social.
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3. DESAFIOS REGULATORIOS E LEGAIS

A legislagao maritima enfrenta dificuldade em acompanhar a velocidade
das mudancas tecnoldgicas e organizacionais. Questdes como trabalho remoto
embarcado, uso de inteligéncia artificial e terceirizagdo demandam revisao
normativa. A harmonizaciao entre normas nacionais e internacionais é funda-
mental para garantir seguranga juridica e competitividade.

A regula¢ao do trabalho maritimo envolve multiplos atores, como autori-
dades portudrias, 6rgaos governamentais, sindicatos e organizagdes internacionais.
A complexidade das operagdes, que muitas vezes cruzam fronteiras e envolvem
diferentes jurisdigoes, dificulta a aplicacao uniforme das normas trabalhistas.
Disparidades entre legislagdes nacionais podem gerar inseguranga juridica e con-
tlitos de competéncia, prejudicando tanto empregadores quanto trabalhadores.

O avango da tecnologia, como a possibilidade de monitoramento remoto
das embarcagdes e o uso de inteligéncia artificial para tomada de decisdes opera-
cionais, desafia os modelos tradicionais de fiscalizacdo e controle do trabalho. E
necessario repensar conceitos como jornada de trabalho, descanso e responsabi-
lidade civil, adaptando-os a realidade das operagdes automatizadas e conectadas.

A modernizagao tecnologica também impde desafios significativos a re-
gulamentagao das relagdes de trabalho, especialmente diante da crescente au-
tomagcao e digitaliza¢ao das atividades maritimas.

Entre esses desafios, destacam-se a necessidade de revisao dos limites e
formas de jornada, considerando a possibilidade de monitoramento remoto e
operagdes continuas; o reconhecimento de novas fungdes profissionais volta-
das a gestdo e manutengdo de sistemas automatizados; e a defini¢do clara de
responsabilidades em casos de falhas tecnoldgicas ou acidentes envolvendo
embarcagdes autdnomas.

Além disso, surge a preocupagdo com a protegao dos direitos trabalhis-
tas diante da reducdo de postos tradicionais e a possivel precariza¢do das
condi¢des de trabalho, exigindo politicas de requalificacdao e adaptagdo as
novas demandas do setor.

Por fim, a harmonizagdo das normas nacionais com os padrdes interna-
cionais, como as convengdes da OIT e da IMO (International Maritime Orga-
nization), é fundamental para promover a integragdo do setor maritimo brasi-
leiro ao contexto global. Essa integracdo contribui para a competitividade das
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empresas e para a protecdo dos trabalhadores, evitando conflitos legais e pro-
movendo boas praticas.

4. GLOBALIZAGAO, COMERCIO INTERNACIONAL E TRANSPORTE
MARITIMO

Com efeito, a globalizagcdo promoveu uma integragdo econdmica mundial
que depende fortemente do comércio internacional, tornando o transporte ma-
ritimo um elemento essencial nesse processo. Com o aumento das trocas co-
merciais entre paises, o transporte maritimo se consolidou como o principal
meio de movimentagdo de mercadorias em larga escala, devido a sua capacida-
de de conectar continentes e oferecer custos competitivos. A eficiéncia e o de-
senvolvimento tecnoldgico dos navios e portos permitem que produtos, maté-
rias-primas e bens manufaturados circulem rapidamente pelo mundo,
facilitando o acesso a mercados globais e impulsionando o crescimento econo-
mico dos paises envolvidos. Dessa forma, a globalizagao, o comércio interna-
cional e o transporte maritimo estdo profundamente interligados, sustentando
o fluxo continuo de bens e promovendo a interdependéncia entre as nagdes.

Nesse contexto de crescente globalizacdo e expansao do comércio inter-
nacional, a importancia dos trabalhadores maritimos se destaca como funda-
mental para o funcionamento de toda a cadeia logistica global. Esses profissio-
nais sao responsaveis pela operagao dos navios, pela seguranga das cargas e pela
manutenc¢do das rotas maritimas que conectam diferentes partes do mundo.
Sem o trabalho qualificado e dedicado dos maritimos, o transporte de merca-
dorias nao seria possivel em larga escala, comprometendo o abastecimento de
produtos, o desenvolvimento econémico e a integragdo entre paises. Assim, os
trabalhadores maritimos desempenham um papel estratégico, garantindo que
o comércio internacional flua de maneira eficiente, segura e sustentavel.

Por esse motivo, a regulagdo dos trabalhadores embarcados é fortemen-
te influenciada por normas internacionais, especialmente pela Conven¢do do
Trabalho Maritimo (MLC), 2006, conhecida como “Maritime Labour Con-
vention, 2006”.

Esta conveng¢ao, considerada a principal da Organizagdo Internacional do
Trabalho (OIT) para o setor, estabelece padrées minimos para condigoes de
trabalho, salarios, seguranca, saude, alojamento, alimentagdo e prote¢ao social
dos trabalhadores embarcados, consolidando e atualizando diversos instrumen-
tos anteriores da OIT.
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Outras convengdes também abordam questdes relevantes, como a Con-
ven¢do n. 147 da OIT (1976), que trata de normas minimas sobre navios mer-
cantes, e a Convencao n. 185 da OIT (2003), referente ao documento de identi-
dade do marinheiro.

O setor maritimo ¢, por natureza, globalizado, com embarcagdes e tripu-
lagoes de diferentes nacionalidades operando em rotas internacionais, uma vez
que o transporte maritimo internacional ¢ dominado por grandes armadores
como Maersk, CMA CGM e MSC, que possuem vasta presenca global, aumen-
tando a importancia da negociagao coletiva de trabalho.

5. QUALIFICACAO PROFISSIONAL E VALORIZACAO DO TRABA-
LHADOR

A modernizagao das relagdes de trabalho no setor maritimo esta direta-
mente ligada a capacita¢ao continua dos profissionais. Investimentos em educagao
técnica, treinamentos especificos e programas de valorizagdo sao fundamentais
para garantir a empregabilidade, a seguranca operacional e o desenvolvimento
sustentavel do setor. A valorizacao do trabalhador é, portanto, um elemento-cha-
ve para fomentar a inovagao e aprimorar os padrdes de seguranga.

Com o avango da automagao das operagdes maritimas, a exigéncia de
novas competéncias torna a qualificagdo profissional um fator estratégico tanto
para empresas quanto para trabalhadores. Cursos técnicos, treinamentos em
novas tecnologias e formagdo continuada sdo essenciais para preparar a forca
de trabalho para os desafios contemporaneos do setor.

Nesse contexto, destaca-se o papel da Marinha do Brasil, que atua como
referéncia nacional na formacao e qualificagdo dos trabalhadores maritimos.
Por meio de suas escolas, centros de instrucao e programas de capacitagdo, a
Marinha oferece cursos reconhecidos internacionalmente, promovendo a inte-
gragdo entre teoria e pratica e garantindo que os profissionais estejam aptos a
lidar com as exigéncias técnicas e operacionais das atividades maritimas.

Além dos esforgos institucionais e dos programas de formagao oferecidos
pela Marinha do Brasil, destaca-se a existéncia de um fundo especifico destina-
do a qualificac¢do dos trabalhadores maritimos. As empresas que atuam no setor
recolhem contribui¢des obrigatdrias para esse fundo, que é gerido pela Marinha
e tem como objetivo financiar cursos, treinamentos e projetos de capacitagao
profissional. Esse mecanismo assegura recursos continuos para a atualizagdo e
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aprimoramento dos profissionais, promovendo o desenvolvimento de compe-
téncias essenciais para o exercicio das atividades maritimas e contribuindo para
a elevacao dos padrdes de seguranga e eficiéncia operacional. A gestdo respon-
savel desses recursos pela Marinha do Brasil reforca o compromisso do setor
com a formagdo de uma for¢a de trabalho altamente qualificada, alinhada as
demandas tecnolégicas e regulatdrias do mercado nacional e internacional.

Outro desafio relevante para a modernizagao das relagdes de trabalho no
setor maritimo ¢ a inclusdo das mulheres, grupo historicamente marginalizado,
levando ao incentivo de politicas de diversidade e inclusdao ampliando o acesso
ao emprego, promovendo a igualdade de oportunidades e enriquecendo o am-
biente laboral com diferentes perspectivas e competéncias.

Por fim, a valorizagao do trabalhador esta diretamente relacionada a sus-
tentabilidade do setor maritimo. Profissionais qualificados e motivados sao
essenciais para enfrentar os riscos e desafios das operagoes, garantir a seguran-
¢a das embarcagdes e promover a inovagao.

CONCLUSAO

A modernizagado das relagdes de trabalho no setor maritimo é um processo
complexo, que envolve desafios tecnoldgicos, legais, econdmicos e sociais. Superar
esses obstaculos requer dialogo entre governo, empresas e trabalhadores, além de
investimentos em qualifica¢do e revisdo normativa. Somente assim sera possivel
construir um setor maritimo competitivo, seguro e socialmente justo.

O estudo realizado demonstra que nao ha solu¢des simples para os desa-
fios enfrentados pelo setor. A integragdo de diferentes perspectivas e a busca por
consensos sdo fundamentais para promover avancos significativos. A experién-
cia internacional pode servir de referéncia, mas as solu¢cdes devem ser adaptadas
a realidade brasileira, considerando suas especificidades econdmicas, sociais e
culturais.

A capacitagdo profissional e a valorizagao dos trabalhadores emergem
como elementos centrais para a sustentabilidade do setor. O investimento em
educagdo, treinamento e inclusio social contribui para a formagao de equipes
preparadas para lidar com as demandas do futuro, promovendo inovagio e
seguranga operacional.

Por fim, a modernizagdo das relagdes de trabalho no setor maritimo deve
ser vista como oportunidade para fortalecer a industria nacional, promover o
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desenvolvimento economico e garantir dignidade aos trabalhadores. O com-
promisso com a justica social, a competitividade e a sustentabilidade deve
orientar as acoes de todos os atores envolvidos.
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