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Resumo: Este artigo visa analisar o reflexo
das transformacdes sociais e econdmicas
ocorridas no mercado de trabalho e a ne-
cessidade de o judiciario trabalhista estar
atento as novas formas de relacbes de
trabalho, garantindo-se aos contratantes a
seguranga necessaria para pactuagdes de
diferentes modelos de contratos. Tal ana-
lise se justifica em razao da jurisprudéncia
do Supremo Tribunal Federal ter admitido,
a partir de marcos relevantes como a ADPF
324 e Tema 725, a terceirizacio da ativida-
de-fim, bem como por se esperar que por
ocasido do julgamento do Tema 1.389 serdo
tragados critérios objetivos para a contra-
tagdo civil. Busca-se assim contribuir para
o debate contemporaneo sobre modelos
alternativos de organizagao do trabalho no

futebol, propondo critérios que tragam
seguranga juridica e coeréncia normativa.
Dessa forma, analisaremos a possibilidade
de contratagao de trabalhadores/profissio-
nais especializados, como membros da
comissdo técnica do futebol, por meios
alternativos ao vinculo de emprego, em
especial através da terceirizagdo de servi-
¢os, acaso os profissionais recebam remu-
neracdo diferenciada/elevada, tenham
formacao e informacéo, bem como condi-
¢oes de bem compreender e discutir o
objeto da contratagdo, com o objetivo de
ver prevalecida a autonomia da vontade
dos contratantes em aplica¢do ao principio
do pacta sunt servanda.
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1. INTRODUCAO

E perceptivel que nos tltimos anos o direito do trabalho tem passado
por diversas alteragdes, e ndo apenas em virtude de proposi¢oes legislativas,
como foi o caso da Reforma Trabalhista, mas também em funcio da inter-
pretacdo que tem sido dada a determinadas questdes pelo poder judiciario,
em especial pelo Supremo Tribunal Federal, diante do avan¢o natural em
decorréncia das transformacdes e desenvolvimento continuo na sociedade e
no mercado de trabalho

Muito tem se falado sobre a possibilidade de estabelecer relagoes de tra-
balho por modelos alternativos, que ndo apenas o vinculo empregaticio formal,
o que ja foi enfrentado pelo Supremo Tribunal Federal por ocasiao do Julgamen-
to da ADPF n. 324 e com a edi¢do do Tema 725, oportunidades nas quais foi
reconhecida a licitude da terceirizacao da atividade-fim.

Atualmente esta pendente o julgamento do Tema 1.389 pelo STF no qual
serd decidido sobre a licitude da contratagdo de trabalhador autdnomo ou pes-
soa juridica para a prestagdo de servigos, bem como o énus da prova relaciona-
do a alegacdo de fraude na contratacéo civil, sendo certo que os contornos sobre
a possibilidade e limites da contratacao civil serdao em breve, bem delineados.

Mas fato é que a contratagdo civil de profissionais qualificados, que pos-
suem conhecimento claro do objeto e do formato da sua contratagao, que rece-
bem alto patamar remuneratdrio e que siao dotados de autonomia, tem sido
validada pelo Supremo Tribunal Federal, a exemplo de casos envolvendo médi-
cos, advogados, corretores de imoveis, entre outros, e vem sendo amplamente
praticada no mercado de trabalho e, como sobredito, reconhecida como valida
pela Suprema Corte.

Assim, o presente artigo pretende analisar a possibilidade de contrata¢ao
da comissdo técnica do futebol em formato diverso da relacdo empregaticia, ai
incluido o treinador e todos os seus auxiliares, inclusive discorrer sobre a possi-
bilidade de terceirizacdo de departamentos ou setores, em especial para casos em
envolvam profissionais bem remunerados, dotados de autonomia e que normal-
mente estao acompanhados de seus advogados na assinatura do contrato.

2. CONTRATACAO DA COMISSAO TECNICA DO FUTEBOL

Virios sdo os atores sociais que viabilizam o espetaculo futebolistico, e

embora o jogador sempre esteja em maior evidéncia, por ser quem aparece em



Modelos de contratagdo da comisséo técnica do futebol |

primeiro plano, ha toda uma estrutura com profissionais que compdem os bas-
tidores do espetaculo, como por exemplo a comissao técnica desportiva.

A comissao técnica desportiva é liderada pelo técnico/treinador do futebol,
que normalmente é amparado por auxiliares diretos, como o auxiliar técnico,
preparador fisico, analista de desempenho, departamento médico, scoult (ana-
lista esportivo, olheiro), treinador de goleiros, entre outros, sendo que o nime-
ro de profissionais dependera do porte da entidade desportiva e do quanto ela
esta disposta a investir com tais profissionais. (CBF Academy, s.d.)

Apos o advento da Lei n. 14.597/2023, popularmente conhecida como Lei
Geral do Esporte, que por sua vez revogou tacitamente diversos dispositivos da
Lei n. 9.615/1998, tem-se que as profissdes envolvendo o desporto, de modo
geral, estdo dispostas no art. 70 e seguintes da LGE/2023, aplicando-se subsi-
diariamente a legislacdo civil ou trabalhista, a depender da forma se sua contra-
tacdo, nos termos do art. 71 da mesma Lei.! (BRASIL, 2023)

E se diz aqui que houve a revogagao tacita da Lei Pelé, no que contraponha
com a Lei Geral do Esporte, pois no conflito de normas que regulamente idén-
tica matéria, a lei nova prefere a lei antiga, diante da aplicagdo do critério cro-
noldgico (Venosa, 2014).

Pode-se dizer que a Lei Geral do Esporte, metodologicamente, poderia ser
dividida em dois momentos, primeiro tratando do trabalhador esportivo de
qualquer modalidade, e os arts. 97 e 98 tratam apenas dos profissionais do fu-
tebol, respectivamente, do atleta e do treinador.

Com relagdo ao treinador, reputa-se mais adequado tratar a questido em
capitulo proprio, pois ha algumas nuances regulatérias que o diferem do resto
da comissao técnica desportiva do futebol, ja com relagao aos demais profissio-
nais acima apontados de forma exemplificativa, tem-se que a LGE/2023 nao lhes
dedica capitulo especifico.

Lado outro ha disposigdes gerais aplicaveis a todos os profissionais espor-
tivos, saltando aos olhos o disposto o art. 82 da LGE/2023, que vaticina:

1. “Art. 71. O trabalhador da 4rea do esporte desempenha atividades laborais permeadas por
peculiaridades e especificidades, estabelecendo relagoes com as organizacoes esportivas, inde-
pendentemente de sua natureza juridica, por meio das formas previstas na legislagdo civil ou traba-

thista” (grifei).
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Art. 82. A atividade assalariada ndo é a tinica forma de caracterizagio
da profissionalizagdo do atleta, do treinador e do drbitro esportivo, sendo
possivel também definir como profissional quem é remunerado por meio
de contratos de natureza civel, vedada a sua participagdao como socio ou
acionista da organizagdo esportiva.

Paragrafo unico. A atividade profissional do atleta, do treinador e do
arbitro esportivo ndo constitui por si relacdo de emprego com a organiza-
¢do com a qual ele mantenha vinculo de natureza meramente esportiva,
caracterizado pela liberdade de contratagao. (Brasil, 2023) (grifo nosso)

A todo tempo a LGE/2023 reitera que o tradicional vinculo empregaticio
ndo ¢ a unica forma de caracterizagdo da profissionalizacdo do atleta, treinador
e arbitro esportivo (ainda estamos no capitulo dedicado aos profissionais des-
portivos em geral, ja que ndo ha disposicao especifica quanto a comissao técni-
canosarts. 97 e 98 da mencionada Lei, a excegdo do treinador), o que certamen-
te aplica-se extensivamente ao restante da comissao técnica.

Portanto, para além das disposicoes especificas da LGE/2023 que trata
sobre a contratagdo dos profissionais esportivos, a comissao técnica, a depender
do caso, pode ser regida pela norma trabalhista geral (celetista) ou pela norma
civil, inclusive por meio da terceirizagdo de servigos, o que sera mais bem ex-
plorado em capitulo destinado para tanto.

3. MODELOS DE CONTRATAGCAO DO TECNICO DO FUTEBOL

Como ja dito brevemente no capitulo anterior, o técnico do futebol possui
regulamentagao especifica no art. 98 da LGE/2025, sendo importante o conhe-
cimento do seu preciso contetdo:

Art. 98. No que se refere as disposi¢des especificas aplicaveis aos treina-
dores profissionais de futebol, considera-se:

I - empregadora: a organizagdo esportiva que, mediante qualquer mo-
dalidade de remuneragao, utiliza os servigos de treinador profissional de
futebol, na forma definida nesta Lei;

IT - empregado: o treinador profissional de futebol especificamente con-
tratado por organizagdo esportiva que promove a pratica profissional de
futebol, com a finalidade de treinar atletas da modalidade, ministrando-
-lhes técnicas e regras de futebol, com o objetivo de assegurar-lhes co-
nhecimentos taticos e técnicos suficientes para a pratica desse esporte.
(Brasil, 2023)
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Em que pese que ao conceituar a figura do treinador/técnico do futebol
se valha da expressdo “empregado” e a organizagdo esportiva como “emprega-
dora”, inegavel que uma interpretagdo sistematica merega ser a melhor saida
para a interpreta¢ao dos modelos viaveis de contratagao para tal profissional,
analisando o ordenamento juridico como um todo, mormente o posicionamen-
to do STF em relagéo as varias formas de relagdes de trabalho.

Contudo o texto legal é importante para que se compreenda que o treina-
dor profissional do futebol é o responsavel pelo treinamento dos atletas, o qual
¢ ministrado através de técnicas e regras do futebol, mediante conhecimentos
taticos e técnicos. (Brasil, 2023)

A pratica cotidiana tem nos revelado que os treinadores, principalmen-
te aqueles de maior prestigio, ao serem contratados pela organizacao espor-
tiva, levam consigo parte expressiva da comissdo técnica que lideram e
normalmente sdo eles que estabelecem o quanto cada um ira receber a titulo
de remuneragdo, que é chamado de “pacote do treinador” para fins de nego-
ciagao. Nesse sentido, vejamos trecho de reportagem do portal “O Globo”
quando da negocia¢ao do Flamengo com o renomado técnico Tite (ex-trei-
nador da selecao brasileira):

Junto com sua comissao técnica, o pacote do treinador gira em torno de
R$ 2 milhoes mensais, fora premiagdes, valor mais alto do que o de Sam-
paoli e seus assistentes.

Tite chegaria com dois auxiliares, um preparador fisico e seus analistas.
Sdo eles: Cléber Xavier (auxiliar), Matheus Bachi (auxiliar) e Fabio Mah-
seredjian (preparador fisico). Além desses, hd a possibilidade de o coman-
dante emplacar um observador técnico e dois analistas de desempenho.
O custo é menor, por exemplo, do que a comissio técnica de Jorge Jesus
no Flamengo, mais cara e numerosa. O pacote do Mister chegava a quase
o dobro, na casa dos R$ 3,5 milhoes. (g.n.) (Dantas, 2023)

Naio bastasse isso, uma parcela dos treinadores, principalmente os de Série
A e B sdo profissionais que recebem remuneragdes milionarias. Vejamos o grafi-
co formado com base em informag¢des extraidas do Portal Grémio News” que
demonstra o valor dos maiores salarios dos técnicos de futebol no ano de 2025:

2. Disponivel em: https://www.gremionews.com.br/bastidores/2493-maiores-salarios-tecnicos-
-brasileirao-2024#google_vignette. Acesso em: 20 jan. 2025.
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Maiores salarios de técnicos - Brasileirdo 2025

Abel Ferreira - Paimeiras R$ 2.700.000

Dorival Jr. - Corinthians R$ 2.500.000

Renato Portaluppi - Fluminense R$ 1.500.000

Herndn Crespo - Sdo Paulo’ R$ 1.100.000

Leonardo Jardim - Cruzeiro % R$ 1.000.000

Fernando Diniz - Vasco da Gama R$ 1.000.000

Cuca - Atlético-MG R$ 900.000
Mano Menezes - Grémio R$ 900.000
Rogério Ceni - Bahia _ R$ 850.000
Roger Machado - Internacional R$ 650.000

00 0.5 1.0 15 2.0 25

P 1e6
Salario mensal (R$) Fonte: Grémio News (2025)

Lado outro, evidentemente essa no ¢ a realidade da maioria dos técnicos
de futebol, mormente de clubes menores, que certamente necessitam da tutela
estatal para que tenham garantidos os seus direitos trabalhistas, o que sera
abordado pormenorizadamente no préximo capitulo.

Sendo o caso de haver relagdo de emprego sera atraido o disposto do art.
98 da LGE/2023, quando entdo o vinculo empregaticio devera ser formalizado
diretamente com a organizagao esportiva. (Brasil, 2023)

E por previsdao do mencionado artigo, o contrato de emprego do treinador
tera sempre uma peculiaridade, de se dar por prazo determinado, nunca inferior
a seis meses, tampouco superior a dois anos, o qual sera registrado no prazo
improrrogavel de dez dias junto a organizagdo que regula o futebol, embora o
§3° do art. 98 da LGE/2023 deixe claro que essa ndo é condi¢ao de validade do
contrato. (Brasil, 2023)

Como ndo hd na lei a indicagdo de quais sdo os requisitos para configu-
ragao do vinculo empregaticio, se faz necessario recorrer a previsao do art. 3°
da CLT, que estabelece que empregado serd toda a pessoa fisica que preste ser-
vicos com pessoalidade (sem se fazer substituir por outrem), onerosidade (atra-
vés do pagamento de remuneragdo), em carater ndo eventual e mediante subor-
dinagdo. (Brasil, 1943).

Foi assim, inclusive, que decidiu a 4* Turma do Tribunal Superior do
Trabalho, em julgado dalavra da Ministra Maria Cristina Irigoyen Peduzzi, que



Modelos de contratagdo da comisséo técnica do futebol | 845

embora tenha tratado de vinculo de emprego anterior a vigéncia da LGE/2023,
ou seja, ainda sob égide da Lei n. 8.650/1993, sustenta-se idéntico entendimento
ainda plenamente aplicavel:

AGRAVO DE INSTRUMENTO DO RECLAMANTE - RECURSO DE
REVISTA INTERPOSTO SOB A SISTEMATICA DA LEIN. 13.467/2017
- TREINADOR DE CLUBE DE FUTEBOL - LEI N. 8.650/1993 - VIN-
CULO DE EMPREGO NAO CONFIGURADO - ANALISE DO CONJUNTO
PROBATORIO DOS AUTOS - OBICE DA SUMULA N. 126 DO TST -
TRANSCENDENCIA NAO RECONHECIDA 1. Nos termos do art. 7°
da Lei n. 8.650/1993, “aplicam-se ao Treinador Profissional de Futebol as
legislagoes do trabalho e da previdéncia social, ressalvadas as incompa-
tibilidades com as disposi¢oes desta Lei”. 2. A Lei n. 8.650/1993, revogada
pela Lein. 14.597/2023, nao continha previsao especifica quanto aos requi-
sitos caracterizadores do vinculo de emprego entre treinador e clube de
futebol. Por conseguinte, diante da lacuna da lei especial, aplica-se a legis-
lagdo do trabalho quanto a matéria, especificamente os arts. 2° e 3° da CLT.
3. O Eg. Tribunal Regional analisou a controvérsia quanto a existéncia
de relagdo de emprego entre o Reclamante e o Reclamado sob a 6tica dos
requisitos dos arts. 2° e 3° da CLT. Registrou que ficou demonstrada a
auséncia de subordinagdo e habitualidade na relacdo havida entre as
partes, o que foi corroborado pela prova oral. Obice da Simula n. 126 do
TST. Agravo de Instrumento a que se nega provimento. (TST — AIRR:
0100117-02.2021.5.01.0069, Relator.: Maria Cristina Irigoyen Peduzzi,
Data de Julgamento: 20/08/2024, 4* Turma, Data de Publicacéo:
30/08/2024) (Brasil, 2024 - grifamos)

Além disso, com fundamento no art. 75, §2° da LGE/2023, o treinador
profissional (ndo sé6 do futebol), independentemente do formato de sua contrata-
¢do, devera ser portador de diploma de educagdo fisica ou, quando menos, de
diploma de formagao profissional em nivel superior em curso de formagao pro-
tissional oficial de treinador esportivo ou, em curso de formagao profissional
ministrado pela organizagao nacional que administra e regula a respectiva mo-
dalidade esportiva, ficando resguardado o direito dos treinadores que ja exerciam,
comprovadamente, ha mais de trés anos a profissdo, continuarem exercendo seu
oficio, mesmo sem o preenchimento de tais requisitos. (Brasil, 2023).

Portanto, inegavel que a existéncia ou nao do vinculo empregaticio sera
observada sob a dtica da CLT diante da auséncia de previsao especifica na
LGE/2023, e acaso reconhecido devera observar as previsdes especifica da lei,
por se tratar de contrato por prazo determinado, nunca inferior a seis meses,
nem superior a dois anos.
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4. MODELOS DE CONTRATACAO DA COMISSAO TECNICA DO FU-
TEBOL

Antes de adentrar no tema central do nosso artigo, é importante destacar
que ndo estamos defendendo que toda e qualquer pessoa da comissao técnica
possa ou deva ser contratada sem o devido registro em CTPS, em especial de
forma terceirizada, sendo evidente que acaso reconhecida a fraude na contratagio,
em especial de pessoas que efetivamente necessitam da tutela estatal, que recebem
baixos salarios e sdo claramente vulnerdveis economicamente, e presentes os re-
quisitos do art. 3° da CLT, o vinculo de emprego deve e sera reconhecido.

E preciso ter em conta que o trabalhador que recebera uma remuneragio
diferenciada e bem acima do dobro do teto previdenciario, que tem formagao ou
informagdo que lhe permite negociar o contrato de trabalho com liberdade e
autonomia, que ¢ assistido por advogado que lhe dara evidentemente a seguranga
necessaria, como so6i acontecer nos contratos celebrados com a maioria dos clubes
das séries A e B do campeonato brasileiro, a nosso ver nao necessita da tutela es-
tatal, e cabera a ele decidir se o contrato serd ou ndo anotado na CTPS.

Além disso, em outra obra de nossa autoria, defendemos que o atual ce-
nério que estamos enfrentando, de incertezas quanto aos modelos de contrata-
¢do, em parte se deve ao poder judiciario trabalhista, que mesmo tendo compe-
téncia para processar e julgar todas as a¢des oriundas das relagdes de trabalho
(art. 114 da CF), entendeu em fazé-lo, muitas vezes, de forma absolutamente
equivocada, reconhecendo-as, todas, como se de emprego fossem, deixando de
abracar o direito que lhe conferiu o constituinte derivado através da Emenda
Constitucional n. 45. (Abagge; Gobbi; Souza, 2024)

Nessa mesma oportunidade, afirmamos:

Os valores constitucionais e da livre-iniciativa devem ser conectados, en-
trelagados e a liberdade de organizagdo produtiva, da mesma sorte, pres-
tigiada, como bem definiu o Ministro Luis Roberto Barroso quando do
julgamento da Rcl 55.607: “Um mesmo mercado pode comportar alguns
profissionais que sejam contratados pelo regime da Consolida¢ao das Leis
do Trabalho e outros profissionais cuja atuagao tenha um carater de even-
tualidade ou maior autonomia”, permitindo que se estabeleca entre as
partes uma verdadeira parceria que, reciprocamente, obterao vantagens
com tal modelo, de acordo com o que for pactuado de forma livre e desim-
pedida, como maxima expressao do pacta sunt servanda. (Idem)
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E é nessa mesma toada em que chegamos a parafrasear o Ministro Luiz
Roberto Barroso que reside o nosso pensamento, de que no mesmo mercado
podem coexistir trabalhadores que necessitam de uma maior tutela estatal e
serdo regidos pelo regime celetista, e para outros que notoriamente sdo investi-
dos de maior autonomia, conhecimento técnico, até mesmo prestigio e fama, a
tutela estatal ndo se justifica.

Ademais, vale observar trecho do voto do Ministro Luis Roberto Barroso
no bojo do acérdao do RE 590.415-SC sobre a declaragdo da vontade e protecao
ao trabalhador:

O trabalhador maior e capaz é cidaddo como outro qualquer que tem
responsabilidade pela vontade que emite nos negocios juridicos de que
participa, s6 podendo o Direito invalida-la quando se desnatura por vicio,
temor reverencial ou excessiva subordinagdo economica. [...]. A protecdo
que o Processo do Trabalho defere ao trabalhador ndo pode chegar ao
ponto de assemelhar-se a tutela ou curatela, em que a vontade do repre-
sentado se faz pelo representante. Se assim se agir, nunca havera matu-
ridade do trabalhador nem respeito e seriedade as suas declaragdes, pois
ficara submetido a um processo de aliena¢do permanente que nio lhe
permitird jamais transformar-se num cidadao consciente e plenamente
capaz (Brasil, STF, 2016)

Dessa forma, quanto aos integrantes da comissao técnica (a exce¢ao do
técnico de futebol), ndo ha de se ter maiores delongas quanto a possibilidade de
terceirizagdo do seu servigo, ja que por inexistir previsdo especifica trazendo
qualquer restricao quanto ao modelo de sua contratagao, sendo uma funcao que
demanda formacao, informagao e pagamento de expressivos saldrios, a exemplo
dos profissionais qualificados, ndo ha qualquer justificativa para que se imponha
a contratacdo celetista.

Exemplo disso sdo as decisoes proferidas em sede de reclamagdes cons-
titucionais, que embora nao relacionadas ao futebol, foram julgadas procedentes
para afastar as decisoes da Justica do Trabalho, nas quais havia sido reconheci-
do o vinculo empregaticio, a saber: Rcl (médico); Rcl 56.285 (advogado); Rcl
65.691 (corretor de imoveis); e, Rcl 53.688 (operador de mercado financeiro
“broker”), com fundamento em descumprimento ao Tema de Repercussio Ge-
ral n. 725 do STF.

Ja com relagao ao técnico do futebol ha muito se escuta falar que nao é
possivel a contratagdo como terceirizado, sem que haja o efetivo registro na car-
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teira profissional, considerando que o art. 98 da LGE/2023 impediria a contrata-
¢do do treinador de futebol através de contrato civil, por haver previsao de que da
anota¢do do contrato de trabalho constara (§1°) o prazo de vigéncia, salarios e
gratificagdes e que o contrato de trabalho sera registrado no prazo improrrogavel
de 10 (dez) dias na organizagao que regula o futebol, ndo constituindo o registro,
contudo, condi¢do de validade do referido contrato (§3°). (Brasil, 2003)

E aqui voltamos na ideia da interpretagao sistemadtica da lex sportiva, nao
sendo possivel a mera interpretagdo literal da norma, mas faz-se necessario
recorrer ao complexo normativo nacional, sem ignorar, inclusive, a analise
constitucional que o Supremo Tribunal Federal ja formou quando do julgamen-
to da ADPF 324 que reconheceu que “E licita a terceirizagdo de toda e qualquer
atividade, meio ou fim, ndo se configurando relagdo de emprego entre a contra-
tante e o empregado da contratada.” e o Tema 725, que da mesma sorte estabe-
leceu que “E licita a terceirizagdo ou qualquer outra forma de divisio do traba-
lho entre pessoas juridicas distintas, independentemente do objeto social das
empresas envolvidas, mantida a responsabilidade subsididria da empresa con-
tratante.” estando pendente o julgamento do Tema 1.389, no qual ira decidir
sobre “a competéncia e 6nus da prova nos processos que discutem a existéncia
de fraude no contrato civil/comercial de prestagdo de servicos; e a licitude da
contratagao de pessoa juridica ou trabalhador autdnomo para essa finalidade”.

Faz-se entdo as seguintes provocacdes: E razoavel exigir a protecio estatal
para pessoas que possuem contratos miliondrios e que ditam as regras da sua
dinamica laboral com plena autonomia para a escolha da comissao técnica? E
garantir o recolhimento do INSS, cota parte do empregado, pelo teto de R$ 951,62
para garantir beneficios previdencidrios limitados a R$ 8.157,41 (valor vigente em
2025) para alguém que ganha milhdes? Esse trabalhador precisa mesmo de FGTS
e seguro-desemprego para estar protegido das amarguras de sua demissao? O STF
admite contratagdo de advogado sem anotagdo em carteira de trabalho e através
de pessoa juridica, por exemplo, por ser alguém instruido e que tem conhecimen-
to do objeto do que esta contratando. Com a exigéncia de o técnico de futebol ter
formacdo de nivel superior em educacio fisica ou similar, para as pessoas que
ganham expressivos salarios, isso ndo os torna “hipersuficientes”?

Chega a ser inquietante bater continéncia para algo que claramente ¢ incon-
gruente e irrazoavel, ainda mais ao se considerar que o art. 82, paragrafo tinico da
LGE/2023 prevé que todo e qualquer treinador/técnico (supostamente a excegao
do de futebol), tem sua liberdade de contratagdo quanto a forma, estabelecendo que
“aatividade assalariada ndo é a inica forma de caracterizacao da profissionalizacao
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do atleta, do treinador e do arbitro esportivo, sendo possivel também definir como
profissional quem é remunerado por meio de contrato de natureza civel.” e ainda,
em seu paragrafo resta estabelecido que a atividade profissional “ndo constitui por
si relagdo de emprego” e estabelece, em regra, a liberdade de contratagao.

Entao pode-se dizer que a exigéncia da contratacao pelo formato cele-
tista ¢ uma imposi¢do da CBF? Teria ela esse poder e seria de fato legal?

Nao nos parece o mais razoavel, a0 menos nao para os técnicos que recebam
remuneracao diferenciada/elevada, mesmo porque a légica do vinculo empregati-
cio segue, em principio, o disposto no art. 3° da CLT, que por sua vez pressupde
uma assimetria entre empregado e empregador que justifica a protecio estatal,
tanto ¢ que um dos principios do direito do trabalho é justamente o da protecao.

Isso porque o vinculo empregaticio, para quem dele precisa de protecao,
é direito social previsto na Constitui¢ao Federal e reafirmado pela Consolidacao
das Leis do Trabalho, ndo podendo norma infralegal criar obrigagdes nao pre-
vistas em Lei.

E nem se pode dizer que a obrigacao se daria pela previsao do art. 98,
§§1° e 3° da LGE/2023 que assim prevé:

Art. 98. No que se refere as disposi¢oes especificas aplicaveis aos treina-
dores profissionais de futebol, considera-se:

§ 1° Da anotagdo do contrato de trabalho do treinador profissional de
futebol na carteira profissional, deverd obrigatoriamente constar:

I - o prazo de vigéncia, o qual, em nenhuma hipétese, podera ser inferior
a 6 (seis) meses ou superior a 2 (dois) anos;

IT - o salario, as gratificagoes e as bonificagdes.

[...]

§ 3° O contrato de trabalho sera registrado no prazo improrrogavel de
10 (dez) dias na organizagdo que regula o futebol, nao constituindo o
registro, contudo, condigao de validade do referido contrato.

Ora, evidentemente que se houver vinculo empregaticio, o que nao ocor-
rera em todos os casos, como falamos, as previsdes do §1° do art. 98 da LGE/2023
serdo anotadas na carteira de trabalho, lado outro, tratando-se de terceirizagdo
legal de servigos, nao ha necessidade de sua anotagao na CTPS, podendo ser
celebrado um contrato de natureza civil.

Pensar de forma diversa, seria 0 mesmo que dizer que todas as relagoes
de trabalho sdo de emprego porque o art. 29 da CLT diz que o empregador
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anotarda a CTPS do empregado em cinco dias, e nela constara a data de admissao,
remuneracao e condi¢des especiais (se houver).

Ainda, o §3° do art. 98 da LGE/2023 ¢ bem claro ao dizer que o registro
na organizagao que regula o futebol sequer é condi¢ao de validade do contrato
(ainda que de emprego seja), e se vale da expressao “contrato de trabalho”, abrin-
do margem para a contratagao civil, inclusive a terceirizagao de servicos, refor-
¢ando o que ao longo de todo seu texto denominou de liberdade de contratagao.

Fato é que a sociedade evoluiu, a globalizagdo imp6s um padrao produ-
tivo completamente diferenciado, e as relagdes de trabalho precisam acompanhar
a tendéncia mundial de flexibilizagdo das relagdes trabalhistas antes encaradas
como exclusivamente empregaticias, e se diz isso exclusivamente para o profis-
sional que nao necessita da tutela estatal, o que nos parece ser o caso de boa
parte ou de toda a comissao técnica, em especial as dos Clubes da Série A e B,
que possuem um padrao financeiro elevado, e celebram contratos com a previ-
sao de pagamento de altos valores a tais profissionais.

Certamente os contornos da terceirizagdo de atividades através do fend-
meno da pejotizagdo, antes tratada como uma expressao pejorativa, terao seus
modelos melhor definidos apds o julgamento do Tema 1.389 pelo Supremo
Tribunal Federal, e nos parece que a corte apenas ira reiterar o que ja vem de-
cidindo desde que julgou a ADPF 324 e o Tema 725 e ratificando seu entendi-
mento através de reclamagdes constitucionais, se fazendo necessaria a quebra
de paradigmas em prol do desenvolvimento nacional, em especial com relagao
aos profissionais de salarios expressivos, até mesmo miliondrios.

5. CONCLUSAO

Conforme trazido ao longo deste artigo as relagdes de trabalho no Brasil,
assim como no mundo, tém passado por profundas altera¢des diante da evolu-
¢ao das relagdes sociais e o vinculo empregaticio ndo comporta mais a regulacao
de todos os profissionais que estdo inseridos no mercado de trabalho.

A relagdo de emprego, que tem por pressuposto a hipossuficiéncia do
trabalhador frente ao seu contratante, justifica o carater protecionista da CLT,
tutelando o interesse de profissionais que de fato necessitam da protegao estatal.

Lado outro, em casos que o trabalhador é pessoa que aufere consideravel
patamar remuneratorio, é dotado de autonomia e tem pleno conhecimento da-
quilo que esta contratando, nao se justifica o protecionismo da norma trabalhista.



Modelos de contratagéo da comisséo técnica do futebol |

Trazendo para o mundo do futebol, ha treinadores que auferem remune-
ragdo expressiva, que supera a casa dos milhdes, gize-se, impostas por eles
préprios como condigdo para sua atuagao em prol de determinado clube, nao
sendo razoavel imaginar que tal profissional seja considerado como um traba-
lhador que necessite de protecao estatal.

A situagao resta mais evidente ao analisarmos que alguém que receba
remunera¢ao em patamar miliondrio tera que verter contribui¢des previdencia-
rias ao INSS, repita-se, no limite de R$ 951,62 (cota parte do empregado), go-
zando de beneficios previdenciarios limitados ao teto de R$ 8.157,41 (valor para
o ano de 2025) e acaso dispensado recebera cotas do seguro-desemprego no
valor teto de R$ 2.424,11(valor para o ano de 2025).

Como também enfrentamos no capitulo precedente, nao poderia a CBF
pela via administrativa impor a contratagao celetista para viabilizar a partici-
pacdo dos treinadores em competigdes, primeiro porque norma por ela expedi-
da nesse sentido, de carater infralegal, ndo pode, em absoluto, criar obrigacao
ndo prevista em lei, com base no principio da legalidade insculpido no art. 5°,
IT da CF/1988, segundo porque compete a Unido legislar sobre direito do traba-
lho, nos termos do art. 22, I da Constituicao. (Brasil, 1988).

Assim, ja tendo o Supremo Tribunal Federal evidenciado que algumas
profissdes comportam a contratacdo por modelo alternativo a relagdo de em-
prego, pensamos que deve prevalecer a autonomia da vontade das partes nesses
tipos de contratagao.

O mesmo se justifica nos casos envolvendo os demais integrantes da co-
missdo técnica e que sdo mais bem remunerados, citando exemplificativamen-
te o médico, que nas relagdes em geral ja se admite a sua contratagdo via tercei-
rizagdo de servigos, sendo certo que no universo futebolistico nao ha razdes para
se pensar diferente, sendo que o mesmo se aplica aos treinadores de goleiros,
scout (olheiros), preparador fisico, entre outros.

Como acertadamente pontuou o Ministro Luis Roberto Barroso quando
do julgamento da Rcl 55.607:

[...] o contrato de emprego ndo é a tinica forma de se estabelecerem rela-
¢oes de trabalho. Um mesmo mercado pode comportar alguns profissio-
nais que sejam contratados pelo regime da Consolida¢ao das Leis do
Trabalho e outros profissionais cuja atuagao tenha um carater de even-
tualidade ou maior autonomia. Desse modo, sao licitos, ainda que para
a execu¢do da atividade-fim da empresa, os contratos de terceirizagdo de
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mao de obra, parceria, sociedade e de prestacao de servicos por pessoa
juridica (pejotizagdo) (Brasil, STF, 2022)

Portanto, ao nosso sentir as relagdes empregaticias devem reger os con-
tratos dos profissionais que efetivamente necessitem da tutela estatal, ja para os
trabalhadores dotados de maior autonomia, que tenham condi¢des de com-
preender os termos da sua contratagdo e que recebam patamar remuneratdrio
elevado, deve prevalecer a autonomia da vontade, ficando livres os atores sociais
para definirem o modelo de contratacdo como melhor lhes aprouver, o que
somente podera ser analisado de forma casuistica.

Embora ndo exista atualmente um critério objetivo para se dizer o que
seria um patamar remuneratorio elevado, nos parece que o Teto do RGPS seria
um belo norte para se chegar a tal defini¢do, garantindo aos contratantes uma
maior seguranga juridica ao pactuar os termos do contrato.

Por fim, é importante registrar que a Justica do Trabalho, por for¢a da
Emenda Constitucional 45/2004, é a inica competente para dirimir conflitos
decorrentes das relagdes de trabalho, mas o direito material aplicavel aos proces-
sos a ela submetidos nao devem ser analisados somente de acordo com o que es-
tabelece a CLT e legislagdo correlata, pois os litigios decorrentes das relagdes de
trabalho decorrentes da prestagao de servico nao subordinado possuem legislagao
propria, maxime o Cddigo Civil. Assim, o magistrado do trabalho aplicara a le-
gislagdo comum, o direito comum, e ndo a CLT, pois a natureza do contrato
permanecera sendo civil, mas o rito processual, a seu turno, sera o trabalhista,
porque inerente ao exercicio da jurisdi¢ao laboral. Portanto, a competéncia geral
da Justiga do Trabalho permite que, havendo relagao de trabalho, seja ela qual for,
o principio é de que a lide sera da competéncia dessa Justica Laboral.

Elaborem-se contratos de trabalho ou de prestacao de servi¢os com regras
claras, direitos e deveres transparentes, e havendo davida, cabe a Justica do Tra-
balho resolvé-las, nao s6 a luz da CLT, mas de acordo com o ajustado pelas partes,
resguardadas as garantias constitucionais e legais, legitimamente contratadas.

REFERENCIAS

ABAGGE, Luiz Antdonio; GOBBI, Patricia Corréa; SOUZA, Victor Emmanuel Pasca-
retta Gallo Barreto de. A preservacio da competéncia da Justica do Trabalho para
os casos envolvendo rela¢ao de trabalho em sentido amplo. In: BASTOS, Guilherme
Augusto Caputo; RODRIGUES, Douglas Alencar; CARDOZO, Giani Gabriel;



Modelos de contratagdo da comisséo técnica do futebol | 853

VENTURINI, Otavio (org.). Temas de direito e processo do trabalho: impactos so-
cioecondmicos, tecnoldgicos e institucionais. Brasilia, DF: ABFP Editora, 2024.

ANDREY, Talis. Veja os salarios dos técnicos dos principais times do futebol brasilei-
ro em 2025. Grémio News, Porto Alegre, 30 jul. 2025. Bastidores. Disponivel em:
https://www.gremionews.com.br/bastidores/2493-maiores-salarios-tecnicos-brasi-
leirao-2024. Acesso em: 20 nov. 2025.

BRASIL. Constitui¢cdo da Repuiblica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presi-
déncia da Republica, [2016]. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 21 nov. 2025.

BRASIL. Decreto-Lei n. 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a Consolidacdo das Leis do
Trabalho. Didrio Oficial da Unido, Rio de Janeiro, 9 ago. 1943. Disponivel em: http://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm. Acesso em: 20 nov. 2025.

BRASIL. Lei n. 14.597, de 14 de junho de 2023. Institui a Lei Geral do Esporte. Didrio
Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 15 jun. 2023. Disponivel em: https://www.
planalto.gov.br/ccivil_03/_at02023-2026/2023/lei/114597.htm. Acesso em: 20 nov. 2025.

BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Reclamagdo n. 55.607. Relator: Ministro Luis
Roberto Barroso. Brasilia, DF, [2022]. Disponivel em: https://portal.stf.jus.br/pro-
cessos/detalhe.asp?incidente=6474091. Acesso em: 25 nov. 2025.

BRASIL. Supremo Tribunal Federal (Plendrio). Recurso Extraordindrio n. 590.415. Tema
152. Relator: Ministro Luis Roberto Barroso. Brasilia, 30 de abril de 2015. Brasilia,
DF, 29 maio 2015. Acesso em: 26 nov. 2025.

BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho (4* Turma). Agravo de Instrumento em Recur-
so de Revista n. 0100117-02.2021.5.01.0069. Relatora: Ministra Maria Cristina Irigoyen
Peduzzi. Brasilia, 20 de agosto de 2024. Didrio Eletronico da Justi¢a do Trabalho,
Brasilia, DF, 30 ago. 2024. Disponivel em: https://www.jusbrasil.com.br/jurispru-
dencia/tst/2699589998. Acesso em: 20 nov. 2025.

CBF ACADEMY. Técnico de futebol: o que é preciso para virar um profissional no
Brasil. CBF Academy. Disponivel em: https://plataforma.cbfacademy.com.br/pt-br/
noticias/292-tecnico-de-futebol-o-que-e-preciso-para-virar-um-profissional-no-
-brasil. Acesso em: 20 nov. 2025.

DANTAS, Diogo. Saiba quanto custam Tite e sua comissao, alvos de Flamengo e Corin-
thians. O Globo, Rio de Janeiro, 27 set. 2023. Panorama Esportivo. Disponivel em: https://
oglobo.globo.com/blogs/panorama-esportivo/post/2023/09/saiba-quanto-custam-tite-
-e-sua-comissao-alvos-de-flamengo-e-corinthians.ghtml. Acesso em: 20 nov. 2025.

VENOSA, Silvio de Salvo. Introdugdo ao estudo do direito: primeiras linhas. 4. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2014.





